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Muhammad Yunus - govor nobelovca
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Siromaé&scaron;tvo je
prijetnja miru

Muhammad Yunus,
govor povodom dodjele Nobelove nagrade, odrzan 10. prosinca 2006. godine
u Oslu

...Evrsto

vjerujem da eovjek moze stvoriti svijet bez siroma&scaron;tva ako svi zajedno

vjerujemo u to. U svijetu bez siroma&scaron;tva siroma&scaron;tvo eeete moaei nasei samo u
muzejima. Kad &scaron;kolarci budu obilazili muzeje siroma&scaron;tva, vjerojatno eee se

uzasnuti kad vide svu bijedu i ponizenje koje su ljudska bisea morala trpjeti.

Svojim eee precima zamjeriti toleriranje tog nehumanog stanja koje je vjekovima

muéilo toliko mnogo ljudi... (Ne propustite ovaj tekst, jedan od najboljih govora koje sam proéitao... Ur.)

Va&scaron;e

Velieanstvo, Va&scaron;a Kraljevska Visosti, uvazeni élanovi Norve&scaron;kog odbora za
dodjelu Nobelove nagrade, ekscelencije, dame i gospodo, Grameen

banka i ja osobno smo izuzetno poéa&scaron;aeeni i dirnuti ovom ea&scaron;aeu. Od trenutka kad
smo predloZeni za Nobelovu nagradu, stiZzu mi bezbrojne poruke iz cijeloga

svijeta, no, ono &scaron;to me najvi&scaron;e dira su pozivi zajmoprimaca Grameen banke iz
zabaeenih banglade&scaron;kih sela, koje gotovo svakodnevno primam. Ljudi me zovu samo
zato da bi mi rekli koliko se ponose ovim priznanjem.

U mojoj

pratnji do nama dalekog Osla u kojem nas éeka ova nagrada nalazi se i devet

osoba koje su izabrane da predstavljaju sedam milijuna zajmoprimaca i vlasnika

Grameen banke. | u njihovo ime zahvaljujem Norve&scaron;kom odboru za dodjelu Nobelove
nagrade za to &scaron;to su Grameen banku izabrali za ovogodi&scaron;njeg dobitnika Nobelove
nagrade za mir. Dodjeljujueei njihovoj instituciji ovu najprestiZniju svjetsku

nagradu, odajete im neizmjerno priznanje. Zahvaljujugei va&scaron;oj nagradi, devet

ponosnih Zena iz banglade&scaron;kih sela se danas nalazi na ceremoniji kao Nobelovi

laureati, dajuaei Nobelovoj nagradi za mir potpuno novo znaéenje.
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Svi

zajmoprimci Grameen banke slave ovaj dan kao najveaei dan u svojim Zivotima. Oni

se okupljaju oko najblizeg televizora u svojim selima dillem Banglade&scaron;a da bi,

zajedno sa svojim suseljanima, pratili tijek ove ceremonije. Ovogodi&scaron;nja

nagrada odaje najveseu poéast i vrasea dostojanstvo stotinama milijuna Zena &scaron;irom svijeta koje se
svakodnevno bore da bi zaradile za Zivot

i donosi nadu da aee njihova djeca imati ljep&scaron;u buduaenost. Za njih je ovo

povjesni trenutak.

Siromaé&scaron;tvo
je prijetnja miru

Dame i

gospodo,dodijeljujuaei ovu nagradu ba&scaron; nama, Norve&scaron;ki odbor za Nobelovu nagradu
dao je vaznu potporu tvrdnji da je mir neodvojivo vezan za siroma&scaron;tvo.

Siroma&scaron;tvo je prijetnja miru.

Raspodjela

svjetskog dohotka pruza osnovu za veoma slikovitu prieu. Devedeset eetiri posto

svjetskoga dohotka zavr&scaron;ava kod 40 posto svjetskog stanovni&scaron;tva, dok 60 posto
ljudi Zivi od samo &scaron;est posto svjetskog dohotka. Polovina ljudi na svijetu Zivi

s manje od jednoga dolara dnevno. To nije formula za mir.

Novo

tisueeljezee je zapoéelo s velikim svjetskim snom. Svjetski vode su se 2000.

godine okupili u Ujedinjenim narodima i, izmedu ostalih, prihvatili i povijesni

cilj da do 2015. godine smanje broj siroma&scaron;nih na pola. Nikada u povijesti
ljudskog roda nije jednoglasno usvojen jedan tako ozbiljan cilj, precizan po

opsegu i vremenu do kojega mora biti ostvaren. No, onda je do&scaron;ao 11. rujna i
rat u Iraku i svijet se iznenada prebacio s kolosijeka potrage za tim snom.

Pozornost svjetskih voda pre&scaron;la je s rata protiv siroma&scaron;tva na rat protiv
terorizma. Samo su Sjedinjene Ameriéke Drzave na rat u Iraku veae potro&scaron;ile
punih 530 milijardi dolara.

Vjerujem

da se terorizam ne moZe pobijediti vojnom akcijom. Terorizam moramo najo&scaron;trije

osuditi. Moramo mu se svim snagama usprotiviti i upotrijebiti sva moguaea

sredstva da ga zaustavimo. Prije svega se moramo pozabaviti rje&scaron;avanjem uzroka
terorizma, kako bismo ga jednom zauijek iskorijenili. Vjerujem da je ulaganje u

pobolj&scaron;anje uvjeta zivota siromaha bolja strategija nego &scaron;to je tro&scaron;enje novca
na oruzje.
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Siroma&scaron;tvo
je negacija svih ljudskih prava

Pojam mira

trebamo shvatiti u njegovom opaeeljudskom smislu - u &scaron;irem dru&scaron;tvenom,
politiekom i ekonomskom kontekstu. UgroZzava ga nepravedan ekonomski, dru&scaron;tveni
i politieki poredak, nedostatak demokracije, uni&scaron;tenje okoli&scaron;a i uskraeeivanje
ljudskih prava.

Siroma&scaron;tvo

predstavlja odsutnost svih ljudskih prava. Frustracija, neprijateljstvo i bijes

koji nastaju zbog krajnjeg siroma&scaron;tva sprjeeavaju opstanak mira u bilo kojem
dru&scaron;tvu. Ako Zelimo uspostaviti stabilan mir, moramo pronaeei na¢in da ljudima
omoguaimo pristojan Zivot.

Otvaranje moguaenosti
za veainu ljudi &ndash; siroma&scaron;nih ljudi &ndash; predstavlja srce posla kojem smo se
posvetili posljednjih 30 godina.

Grameen
banka

Ja se

pitanjem siroma&scaron;tva nisam poeeo baviti kao kreator politike ili kao istrazivae.
Siromaé&scaron;tvo me zaokupilo zato &scaron;to je ono bilo svuda oko mene, i nisam mogao
okrenuti glavu od njega. Godine 1974. Banglade&scaron;om je zavladala strahovita glad

i meni je postalo izuzetno te&scaron;ko u predavaonici sveueili&scaron;ta poueavati
sofisticiranu ekonomsku teoriju. Iznenada sam, suoeiv&scaron;i se s opaeom gladi i
siroma&scaron;tvom, osjetio svu ispraznost tih teorija. Zelio sam ne&scaron;to hitno poduzeti
kako bih pomogao ljudima oko sebe, bilo to i samo jedno jedino ljudsko biaee, da

lak&scaron;e izguraju jo&scaron; jedan dan. Na ta naéin na&scaron;ao sam se licem u lice s borbom
siromaha da dodu do siseu&scaron;nih svota novca s kojima aee na neki nagin uspjeti pre-Zivjeti.
Zgrozio sam se kad sam saznao da je jedna seljanka posudiv&scaron;i samo dolar od

lihvara morala pristati na uvjet da mu proda ekskluzivno pravo na otkup svega

&scaron;to proizvede po cijeni koju on odredi. To je, po mom mi&scaron;ljenju, bilo jedna

vrsta novaéenja ropske radne snage.

Odluéio

sam napraviti popis Zrtava tog lihvarskog poslovanja, koje se odvijalo u selu

pokraj na&scaron;eg kampusa. Kad je popis bio zavr&scaron;en, na njemu su se na&scaron;la imena 42
Zrtve koje su posudile ukupno 27 ameriékih dolara. Iz vlastitog sam dzepa

podmirio taj dug kako bih ih spasio iz lihvarskih kandzi. Uzbudenje koje je

taj, gotovo beznaéajan éin, izazvao medu tim ljudima navelo me da se jo&scaron;

aktivnije angaziram. Ako s tako malom svotom mogu usreeeiti toliko mnogo ljudi,

za&scaron;to tu moguaenost ne bih jo&scaron; bolje iskoristio?
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Otada

upravo to i einim. Najprije sam poku&scaron;ao nagovarati banke smje&scaron;tene na kampusu

da siroma&scaron;nima poenu davati kredite. No, to mi nije uspjelo. U banci su mi

rekli da siromasi nisu kreditno sposobni. Nakon &scaron;to su se sva moja vi&scaron;emjeseéna
nastojanja izjalovila, ponudio sam se da au biti jamac za kredite siromasima.

Rezultat me zaprepa-stio. Siromasi su na vrijeme vraeeali svaku ratu svog

kredita! Medutim, i dalje sam,

poku&scaron;avajugei pro&scaron;iriti program putem postojeeaeih banaka, nailazio na pote&scaron;kozaee.
Zbog toga sam odluéio osnovati posebnu banku za siromahe pa sam 1983. godine u

tome napokon i uspio. Nazvao sam je Grameen banka, ili Seoska banka.

Danas

Grameen banka ima oko 7 000 000 zajmoprimaca iz 73 000 banglade&scaron;kih sela, od
kojih 97 posto eine Zzene. Grameen banka daje nelombardne kredite namijenjene
pokretanju posla, stambene kredite, studentske i mikropoduzetniéke zajmove
siroma&scaron;nlim obiteljima i nudi velik broj

privlaénih programa &scaron;tednje, programa ulaganja u mirovinski fond i usluga
osiguranja za svoje elanove. Od 1984. godine (kad smo ih uveli) stambenim

kreditima se izgradilo vi&scaron;e od 640 000 kuaea. Zakonski vlasnici tih kuaea su

upravo same Zene. Koncentrirali smo se na zene zato &scaron;to smo zakljuéili da je
davanje kredita Zzenama uvijek mnogo korisnije za cijelu obitelj.

Od svog

osnivanja banka je odobrila kredite u ukupnoj vrijednost od oko &scaron;est milijardi
ameriekih dolara. Stopa njihove otplate iznosi 99 posto. Grameen banka, kao i

sve ostale banke, ostvaruje profit. U financijskom pogledu, ona se oslanja na

vlastite snage i jo&scaron; od 1995. godine ne prima novac donatora. Polozima i

vlastitim sredstvima Grameen banka danas pokriva 143 posto svih veaeih zajmova.

Prema internoj anketi Grameen banke, 58 posto na&scaron;ih zajmoprimaca pre&scaron;lo je
granicu siroma&scaron;tva.

Grameen

banka rodena je iz sitnih domaaeih projekata koje sam pro-vodio sa svojim
studentima, mjesnim djevojkama i mladiseima. Troje od tih studenata su jo&scaron;
uvijek, nakon svih tih godina, sa mnom u Grameen banci i zauzimaju najvi&scaron;e
poloZaje u izvr&scaron;noj vlasti banke. Oni su danas s nama kako bi primili priznanje
koje nam Zelite urueiti.

Ova se
zamisao, zaeeta u Jobri, malom banglade&scaron;kom selu, pro&scaron;irila cijelim svijetom pa
sada u gotovo svakoj zemlji postoji program sliean Grameenu.
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Druga
generacija

Proé&scaron;lo je

gotovo 30 godina od poéetka na&scaron;eg djelovanja. Cijelo to vrijeme neprekidno
pratimo djecu na&scaron;ih zajmoprimaca da bismo doznali kako na&scaron; rad utjeee na
njihove Zivote. Djeca su uvijek najvi&scaron;i prioritet klijen-tica na&scaron;e banke. Jedna
od &Scaron;esnaest odluka koje su one osmislile i kojih se pridrzavaju jest da aee

svoju djecu slati u &scaron;kolu. Grameen banka ih je u tome podrzavala pa su se

uskoro sva njihova djeca poéela &scaron;kolovati. Mnogo te djece su postali najbolji
uéenici u svom razredu. Htjeli smo to proslaviti pa smo uveli stipendije za darovite

uéenike. Grameen banka danas dodjeljuje oko 30 000 stipendija godi&scaron;nje.

Mnoga ta

djeca su nastavila obrazovanje na visoko&scaron;kolskim usta-novama postav&scaron;i
lijeénici, inZenjeri, predavaéi na koledzima i sliéno. Uveli smo i studentske

zajmove da bismo Grameenovim studentima pomogli da zavr&scaron;e fakultete. Danas su
neki od njih doktori znanosti. Trinaest tisuaea studenata prima studentske

zajmove. Toj brojci se svake godine pridruzi jo&scaron; 7 000 novih studenata.

Mi
stvaramo jednu potpuno drugaéiju generaciju koja aee biti &scaron;kolovana i koja see
znati svoju obitelj otrgnuti od siroma&scaron;tva.

I
prosjaci mogu zaradivati

Danas je u
Banglade&scaron;u veae 80 posto siroma&scaron;nih obitelji pokriveno mikrokreditima. Nadamo se
da aeemo do 2010. godine uspjeti pokriti svih 100 posto obitelji.

Prije tri

godine smo pokrenuli ekskluzivni program kojem su u sredi&scaron;tu paznje prosjaci. Na njih se ne
odnosi niti jedan propis Grameen banke. Zajmovi su beskamatni: mogu ih vraeeati u

ratamaeiju visinu i raspored sami odreduju. Predlozili smo im da, dok proseaei

obilaze kuaee, sa sobom nose malenu kolieinu robe, stvareice kao &scaron;to su grickalice,

igraéke i kuseanske potrep&scaron;tine. Zamisao je bila uspje&scaron;na. Danas se u program
ukljuéilo oko 85 000 prosjaka. Priblizno 5000 njih je potpuno prestalo s pro&scaron;enjem. Prosjacima
obieno dajemo zajam u protuvrijednosti od 12 ameriekih dolara.

Mi
potieemo i podrzavamo sve aktivnosti koje siromasima pomazu da se odupru
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siroma&scaron;tvu. Uvijek zagovaramo mikrokreditekoji prate sve druge oblike
intervencija zato &scaron;to su te intervencije daleko uéinkovitije kad se kombiniraju
s mikrokreditima.

Informacijska
tehnologija za siromahe

Informacijska

i komunikacijska tehnologija (ICT) veoma brzo mijenja na&scaron; planet, stvarajuaei

svijet trenutaénih komunikacija u kojem ne postoje ni udaljenosti ni granice. Komuniciranje
svakim danom postaje sve jeftinije. Uoéio sam da aee, ako nam uspije da im tu

tehnologiju priblizimo i prilagodimo njihovim potrebama, siromasi dobiti

prigodu da promijene svoj Zivot.

Osnivanje

telefonske kompanije Grameen Phone bilo je prvi korak prema priblizavanju

ICT-ja siroma&scaron;nim ljudima. Siromaé&scaron;nim Zenama smo davali zajmove Grameen banke,
a one su ih koristile za kupnju mobilnih

telefona koji su im sluzili za prodaju telefonskih usluga u selima. Uogili smo

da se mikrokrediti i ICT izvrsno nadopunjavaju.

Posao s

telefonima bio je pravi uspjeh i zanimanje za koje su se klijentice Grameen

banke doslovce otimale. Gospode s telefonima brzo su naueile sve finese i uvele
novine u poslovanje s telefonima pa je ono postalo najbrZi naein za izlazak iz

bijede i stjecanje ugleda u dru&scaron;tvu. Danas za nas radi gotovo 300 000 gospoda s
telefonima koje pruzaju telefonske usluge u gotovo svim selima Banglade&scaron;a.
Kompanija Grameen Phone ima oko 10 milijuna pretplatnika te je najveaea telefonska
kompanija u zemlji. lako je broj gospoda s telefonima samo mali dio ukupnog

broja pretplatnika, one stvaraju 19 posto prihoda kompanije.Od devet élanica

odbora koji danas prisustvuju ovoj velikoj ceremoniji, etiri rade kao gospode

s telefonima.

Grameen

Phone je kompanija nastala udruzivanjem norve&scaron;ke kom-panije Telenor i kompanije
Grameen Telecom iz Banglade&scaron;a. Telenor je vlasnik 62 posto kompanije, dok
Grameen Telecom posjeduje 38 posto. San nam je da ova kompanija na kraju

postane socijalno poduzeaee i da siroma&scaron;ne klijentice Grameen banke pretvorimo u
njegove veeaeinske vlasnice. Radimo na tome da se taj cilj ostvari. Kompanija

Grameen Phone jednoga aee dana postati jo&scaron; jedan primjer velikog poduzeaea &iji
su vlasnici siromasi.

Ekonomija
slobodnog trzi&scaron;ta
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Slobodno

trzi&scaron;te predstavlja okosnicu kapitalizma. Neki tvrde da kapi-talizam, &scaron;to je

trzi&scaron;te slobodnije, postize bolje rezultate u rje&scaron;avanju pitanja slobode &mdash; &scaron;to
je ona, na koji naéin je ostvariti i za koga. Tvrdi se i da pojedinaéna potraga

za osobnim probitkom donosi kolektivno optimalan rezultat.

Ja se

slazem s potrebom jaéanja slobodnog trZzi&scaron;ta. Istodobno, veoma sam nesretan zbog
konceptualnih ograniéenja koja nameaeu igraéi na trzi&scaron;tu. Ona potjeeu od pretpostavke
da su poduzetnici jednodimen-zionalna ljudska bieea, koja su u svojim poslovnim

Zivotima posveaeena ostvarenju samo jednoga zadatka: da maksimalno poveaeaju

profit.

To

tumaéenije kapitalizma izolira poduzetnike od svih politiekih, emocionalnih,

dru&scaron;tvenih, duhovnih i ekolo&scaron;kih dimenzija njihovih Zivota. To je moZda uéinjeno,
zbog razumljive Zelje za pojednostavljiva-njern, no takvo shvaseanje znatno
osiromaé&scaron;uje éovjekovu osobnost.

Ljudska

bisea su prekrasna stvorenja koja u sebi kriju bezgraniéan niz kvaliteta i
moguaenosti. Na&scaron;e teorije bi trebale osloboditi prostor za razvoj takvih
kvaliteta, a ne unaprijed zakljueiti da one ni ne postoje.

Veeeina

problema u svijetu se javlja zbog ogranieavanja sudjelovanja na slobodnom

trzi&scaron;tu. Svijet jo&scaron; uvijek nije rije&scaron;io problem pogubnog siroma&scaron;tva, od kojega
pati polovica njegovih stanovnika. Zemlja s naj-bogatijim i najslobodnijim

trzi&scaron;tem jednoj trezeini svojega stanovni&scaron;tva ne uspijeva osigurati zdravstvenu
za&scaron;titu.

Bili smo

toliko impresionirani uspjehom slobodnoga trZzi&scaron;ta da se nikada nismo usudili
izraziti bilo kakvu sumnju u svoje temeljne, pretpostavke. Da stvari budu jo&scaron; i
gore, svesrdno smo hastojali postati jednodimenzionalna biaea kakva smo stvorili

u teoriji, kako bismo omogueeili nesmetano funkcioniranje mehanizma slobodnog
trzi&scaron;ta.

&Scaron;irim
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definiranjem &bdquo;poduzetni&scaron;tva&ldquo; radikalno moZzemo promijeniti karakter kapitalizma

i rije&scaron;iti mnoga nerije&scaron;ena dru&scaron;tvena i

ekonomska pitanja koja su u dometu.

slobodnog trzi&scaron;ta. Pretpostavimo da neki

poduzetnik, umjesto da ima samo jedan

izvor motivacije (primjerice, maksimalno poveaanje profita), sada dobija dva izvora motivacije, koji se medusobno
iskljueuju, ali koji su jednako izazovni:

a) maksimizaciju profita,

b) pomaganje ljudima i svijetu

Svaki od

ta dva motiva dovest aee do osnivanja drugaeije vrste poduzeeea. Prvi tip

poduzeaea nazovimo poduzeaeem za maksimizaciju profita, a drugi socijalnim poduzeasem.
Socijalna see poduzeeea biti nova vrsta poduzesea koja aee se pojaviti na trzi&scaron;tu
kako bi ne&scaron;to na svijetu promijenila. Ulagaei u socijalna poduzeeaea bi mogli

povueei uloZzen novac, ali neaee dobivati dividende od poduzeaea. Profit bi se

vratio u kompaniju kako bi ona pro&scaron;irila svoju djelatnost i pobolj&scaron;ala
kvalitetu svojih proizvoda ili usluga. Socijalno see poduzeaee biti kompanija bez

gubitaka i bez dividendi.

Eim

socijalno poduzeeee bude i ozakonjeno, mnoge postojeae kom-panije upustit see se

u stvaranje socijalnih poduzeeea koja see postojati usporedno s njihovim

temeljnim aktivnostima. | mnogi aktivisti iz neprofitnog sektora to aee smatrati

privlaénim izborom. Za razliku od neprofitnog sektora u kojem trebamo

prikupljati donacije ako Zelimo ostati aktivni, socijalno poduzeaee samo se sebe
uzdrzavati i stvarati vi&scaron;ak vrijednosti putem kojega eee se pro&scaron;irivati jer je
to poduzeaee koje ne stvara gubitke. Da bi prikupilo kapital, socijalno poduzezsee

gee ueei na svoj vlastiti, novi tip trzi&scaron;ta kapitala.

Mladi

ljudi iz cijeloga svijeta, osobito oni iz bogatih zemalja, smatrat see koncepciju socijalnog poduzeaea veoma
privlaénom, buduaei da ae im pruziti mogusenost

da svojim kreativnim snagama neé&scaron;to promijene. Danas su mnogi mladi ljudi

frustrirani zato &scaron;to u suvremenom kapitalistiekom dru&scaron;tvu ne primjeasuju nikakve

spomena vrijedne promjene, promjene koje bi smatrali uzbudljivima. Socijalizam

im je ponudio san za kojega ae se boriti. Mladi sanjaju o stvaranju svojega

vlastitog savr&scaron;enog svijeta.

Gotovo eee

svi dru&scaron;tveni i ekonomski problemi svijeta biti rije&scaron;eni putem socijalnog
poduzeaea. Inovacija poslovnih modela i njihova pri-mjena kojom na financijski
uéinkovit naéin stvaramo Zeljene dru&scaron;tvene rezultate predstavljaju veliki
izazov. Zdravstvena skrb za siromahe, financiojske usluge za siromahe,

informacijska tehnologija namijenjena siromasima, obrazovanje i obuka za
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siromahe, marketing za siromahe, obnovljiva energija &mdash; sve su to uzbudljiva
podruéja moguaee djelatnosti socijalnog poduzezea.

Socijalno

poduzeeaee je vazno zato &scaron;to se bavi i rje&scaron;ava pitanja od vitalne vaznosti za
ljudski rod. Ono moZe promijeniti zivote najsiro-masnijih 60 posto svjetskoga
stanovni&scaron;tva i pomoaei im da se izvuku iz siroma&scaron;tva.

Grameenovo
socijalno poduzeaee

Eak i

kompanije kojima je cilj maksimizacija profita mogu biti orga-nizirane kao

socijalna poduzeeaea, ako veaeinu vlasni&scaron;tva prepustimo siromasima. To je bit
drugog tipa socijalnog poduzesea. Grameen banka pripada u tu kategoriju.

Siroma&scaron;ni

mogu dobiti dionice tih kompanija kao poklon darovate-lia, ili ih mogu kupiti

vlastitim novcem. Zajmoprimci mogu vlastitim novcem kupiti dionice koje se ne

mogu prebaciti na one koji nisu na&scaron:;i klijenti. Banku iz dana u dan vodi pouzdan
tim struenjaka.

Bilateralni

i multilateralni darovatelji mogu veoma jednostavno stvoriti taj tip socijalnog

poduzeaea. Kada darovatelj drzavi primatelja da zajam ili subvenciju za gradnju

mosta, onda ta drzava moze osnovati &bdquo;mostovnu kompaniju&ldquo;, &iji see vlasnici biti
lokalni siromasi. Kompanija koja se bavi managementom moZe preuzeti obvezu

upravljanja tim poduzeseem. Profit kompanije aee u obliku dividendi otiaei

siromasima, a moZze se upotrijebiti i za gradnju novog mosta. Na taj se naéin

mogu organizirati mnogi infrastrukturni projekti, primjerice ceste, autoputovi,

zraéne luke, morske luke, komunalna poduzeeea.

Grameen je

osnovao i dva socijalna poduzeaea prvog tipa. Najprije je, kao zajednieki

pothvat s kompanijom Danone, osnovana tvornica jogurta u kojoj proizvodimo

obogaaeeni jogurt kojim pobolj&scaron;avamo ishranu pothranjene djece. Ona aee nastaviti

sa &scaron;irenjem sve dok svu pothranjenu djecu u Banglade&scaron;u ne opskrbimo s na&scaron;im
jogurtom. Drugo je lanac bolnica za oéne bolesti. Svake se godine u svakoj od

ovih bolnica izvede 10 000 operacija oéne mrene, €ija cijena ovisi o tome je li

pacijent bogat ili siroma&scaron;an.
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Trzi&scaron;te
dru&scaron;tvenih dionica

Ako Zelimo

da se ulagaei povezu sa socijalnim poduzeaeima, moramo ustanoviti trzi&scaron;te
dru&scaron;tvenih dionica na kojem se trguje samo s dionicama socijalnih poduzeeea.
Ulagaé aee doaei na burzu s jasnom namjerom da pronade socijalno poduzeaee €ija je
misija po njevom ukusu. Ovo nije mjesto na kojem aeete doaei doeei do novca.

Svatko tko zeli zaraditi neka radije ode na klasienu burzu.

Ako Zelimo

da nam dru&scaron;tvena burza propisno funkcionira, trebat s2emo stvoriti agencije za rangiranje

vrijednosnica, morat eeemo standardizirati terminologiju, definicije, oruda za

mjerenje uéinka, oblike izvje&scaron;aea i tiskati nove financijske easopise,primjerice Social Wall

Street Journal. Poslovne &scaron;kole nudit eee studije i diplome iz poslovnog upravljanja

socijalnim poduzeaima da bi mlade menadzere nauéile kako upravljati socijalnim poduzeaeima na najueinkoviti naéin,
a ponajvi&scaron;e da biih potaknule da i sami

postanu socijalni poduzetnici.

Uloga
socijalnog poduzeeaea u procesu globalizacije

Podupirem

globalizaciju i vierujem da ona moZze biti mnogo korisnija za siromahe od svoje

alternative - regionalizacije. Medutim,

to mora biti prava vrsta globalizacije. Za mene je globalizacija poput autoputa

sa stotinu prometnih traka koji uzduz i

poprijeko prelaze svijet. Ako na

autoputu kojim se svi voze ne postoje ograniéenja, njegove ae trake zauzeti

ogromni kamioni moaenih ekonomija. Banglade&scaron;ke rik&scaron;e tu ne bi imale &scaron;to traziti. Da bi globalizacija
koristila svim sudionicima, moramo imati prometne propise, prometnu policiju te

nadleznost nad prometom na tom globalnom autoputu. Pravilo &bdquo;tko jaéi, taj kvaei&ldquo;
mora se zamijeniti pravilima koja

siromasima osiguravaju mjesto i koja im ostavljaju prostor za djelovanje, bez

opasnosti da ih jaéi izguraju. Globalizacija ne smije postati financijski

imperijalizam.

Moaena

multinacionalna socijalna poduzeaea siroma&scaron;nim ae ljudima i zemljama omogueeiti
da iskoriste sve prednosti globalizacije. Socijalna poduzeaea e ili postati

vlasni&scaron;tvo siromaha ili see zadrzati profit u siro-masnim zemljama, budueei da

njihov cilj neaee bhiti uzimanje dividendi. Izravna inozemna ulaganja inozemnih

socijalnih poduzeaea bit see uzbud-ljiva novost za zemlje primatelje. Izgradnja

snazne privrede siromaé&scaron;nih zemalja i za&scaron;tita njihovih nacionalnih interesa od
grabeZzljivih kompanija postat aee osnovno podrugje interesa socijalnih poduzeaea.
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Stvaramo
ono &scaron;to zelimo

Eovjek dobiva

ono &scaron;to Zeli,ili ono &scaron;to ne odbije. Mi prihvaseamo éinjenicu da aee oko nas uvijek biti siroma&scaron;nih i da je
siromaé&scaron;tvo dio ljudske sudbine. Upravo zato nas siromasi i dalje okruzuju. Ako

shazno vjerujemo da je siromaé&scaron;tvo neprihvatljiva pojava i da ono ne smije biti

dio civiliziranog dru&scaron;tva, veae smo na pola puta do prikladnih institucija i

politike koji 22e nam pomoeei da stvorimo

dru&scaron;tvo bez siromaé&scaron;tva.

Zeljeli smo

isei na Mjesec, pa smo tamo i dospjeli. Ljudi mogu postisei sve &scaron;to pozele. Ako

nam ne&scaron;to ne polazi za rukom, onda se to dogad zato, &scaron;to se odredenom cilju
nismo posvetili u dovoljnoj mjeri. Stvaramo &scaron;to Zelimo.

Ono &scaron;to

Zelimo i kako do toga dolazimo uvelike ovisi 0 na&scaron;emu misaonom sklopu. Izuzetno
je te&scaron;ko promijeniti uvrijeZzen naéin raz-mi&scaron;ljanja. U skladu s njim stvaramo
svijet. Moramo izmisliti nagine koji see nam pomoeei da neprekidno mijenjamo

perspektivu i da brzo preorijentiramo na&scaron; mentalni sklop kad se pojave nove
spoznaje. Ako promijenimo naein razmi&scaron;ljanja, moaei e&eemo promijeniti i svijet.

Siroma&scaron;tvo
mozZemo smijestiti u muzeje

Vjerujem

da siromaé&scaron;tvo mozemo smijestiti u muzeje siroma&scaron;tva zato &scaron;to siroma&scaron;tvo nisu stvorili
siromasi. Njega stvara i odrzava ekonomski i dru&scaron;tveni sustav koji smo stvorili

za sebe. Institucije i koncepcije koje saéinjavaju taj sustav. Politika koju

provodimo.

Siroma&scaron;tvo

je nastalo zato &scaron;to smo okosnicu svoje teorije izgradili na pretpostavkama koje

podcjenjuju ljudske sposobnosti. One se zasni-vaju na preuskim koncepcijama

(primjerice, koncepciji poslovanja, kreditne sposobnosti, poduzetni&scaron;tva,

zaposlenja) ili na institucijama koje jo&scaron; uvijek nisu potpuno dovr&scaron;ene

(primjerice, financijske institu-cije koje u svom poslovanju iskljuéuju

siroma&scaron;ne). Siroma&scaron;tvo nastaje zbog pogre&scaron;ke na konceptualnoj razini, a ne zbog
nedostatka ljudske sposobnosti da ga se iskorijeni.

Evrsto
vjerujem da eovjek moze stvoriti svijet bez siroma&scaron;tva ako svi zajedno
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vjerujemo u to. U svijetu bez siroma&scaron;tva siroma&scaron;tvo seete moeei nasei samo u
muzejima. Kad &scaron;kolarci budu obilazili muzeje siroma&scaron;tva, vjerojatno see se
uzasnuti kad vide svu bijedu i poniZenje koje su ljudska biaea morala trpjeti.

Svojim aee precima zamieriti toleriranje tog nehumanog stanja koje je viekovima

mueilo toliko mnogo ljudi.

Sva ljudska

bisea imaju urodenu sposobnost da se brinu o sebi, ali i sposobnost da pridonose
poveaeanju blagostanja svijeta u cjelini. Neki od nas imaju prilike iskoristiti

svoj potencijal, no mnogima nikad ne pode za rukom da tijekom svog Zivotnog
vijeka razviju prediviii dar s koiim su rodeni. Oni umru neiskori&scaron;teni, a svijet
ostaje siroma&scaron;niji bez njihove kreativnosti i njihova doprinosa.

Grameen mi
je ulio nepokolebljivu vjeru u kreativnost ljudskih bisea. To me navelo da
povjerujem kako eovjek nije stvoren da trpi glad i siroma&scaron;tvo.

Za mene su

ljudi poput bonsai drvesea. Ako najbolje sjeme najvi&scaron;eg stabla &scaron;to posadite u
teglu za cvijeaee, sve &scaron;to dobijete je desetak centimetara visoka replika

visokog drveta. Sjeme koje ste posadili je potpuno u redu, ali tlo u koje ste

ga stavili nije. Siromasi su bonsai stabalca. Njihovi geni su u redu.

Jednostavno, dru&scaron;tvo im nije omogueeilo pogodnu osnovu za razvoj. Ako siromasima
Zelimo pomoeei da se izvuku iz siroma&scaron;tva, moramo im stvoriti uvjete u kojima aee

se moeei razvijati. Eim siromasi dobiju priliku da oslobode vlastitu

kreativnost, siroma&scaron;tvo see veoma brzo nestati s lica zemlje.

Ujedinimo
shage i svakom ljudskom biseu pruzimo jednaku priliku da iskoristi svoju
energiju i kreativnost.

Dame i

gospodo, dopustite mi da svoj govor zakljueim izrazavanjem duboke zahval-nosti
Norveé&scaron;kom odboru za dodjelu Nobelove nagrade za to &scaron;to je siro-masima, a
osobito siroma&scaron;nim Zenama, priznao potencijal i pravo da Zive pristojnim

Zivotom i &scaron;to je prepoznao da su mikrokrediti veoma znaéajni za razvijanje tog potencijala.

Vjerujem
da aee ova east koju ste nam iskazali potaknuti jo&scaron; mnogo odvaznih inicijativa
svuda po svijetu, kojima aeemo jednom zauvijek iskorijeniti globalno siroma&scaron;tvo.
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Iz knjige:
Za svijet bez siroma&scaron;tva, Muhammad Yusuf

vbz Zagreb,
20009.
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